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Le Club Conjoncture 93 est une structure informelle qui réunit les principaux acteurs économiques de la 
Seine-Saint-Denis : la Préfecture de la Seine-Saint-Denis, le Conseil Départemental de Seine-Saint-Denis, la 
Chambre de commerce et ŘΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ de départementale de Seine-Saint-Denis, la DIRECCTE Île-de-France, la 
Banque de France de Seine-Saint-Denis, la Direction Départementale des Finances Publiques, le Comité 
départemental de tourisme de la Seine-Saint-Denis, le Pôle Emploi Seine-Saint-Denis, ƭΩ¦ƴƛǘŞ Territoriale de 
Seine-Saint-Denis de la Direction Régionale et Interdépartementale de ƭΩ9ǉǳƛǇŜƳŜƴǘ et de ƭΩ!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘΣ la 
Chambre de métiers et de ƭΩŀǊǘƛǎŀƴŀǘ de la Seine-Saint-Denis, le Tribunal de commerce de Seine-Saint-Denis, 
la Direction régionale des douanes de Paris-Est et ƭΩ¦w{{!C de Paris- Région Parisienne. 
 
 
Il a pour objet ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ et le suivi de la conjoncture économique du département, et ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜ autour de 
deux aspects différents : le suivi régulier ŘΩƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ en premier lieu, et ƭΩŜȄŀƳŜƴ plus structurel par 
thématique de certains aspects de ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ départementale, en second lieu. 
 
 
Dans cette perspective, le Club 93 Conjoncture réalise semestriellement un Tableau de Bord Économique de 
la Seine-Saint-Denis qui regroupe des séries chronologiques économiques collectées auprès des différents 
partenaires et tente de faire ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘΩƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ départementaux relatifs aux ménages, aux entreprises, 
au tourisme et aux événements ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ, à ƭΩŜƳǇƭƻƛ et à la construction et au marché de ƭΩƛƳƳƻōƛƭƛŜǊ.  
Un Tableau de Bord Économique « en bref » en fait la synthèse. 
 
 
Ces documents sont consultables sur les sites internet des partenaires du Club 93 Conjoncture suivants : 
 
ω Préfecture de la Seine-Saint-Denis : www.seine-saint-denis.pref.gouv.fr 
 
ω Conseil Départemental de la Seine-Saint-Denis : www.seine-saint-denis.fr 
 
ω Chambre de commerce et ŘΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ départementale de Seine-Saint-Denis : www.cci93-idf.fr   
 
ω Chambre de métiers et de ƭΩŀǊǘƛǎŀƴŀǘ de Seine-Saint-Denis : www.cma93.fr 
 
ω Comité départemental du tourisme : www.tourisme93.com 
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de Commerce *  DIRECCTE Ile-de-France *  URSSAF de Paris- Région Parisienne * Pôle Emploi Seine-Saint-Denis *  
Direction Régionale et Interdépartementale de ƭΩ9ǉǳƛǇŜƳŜƴǘ et de ƭΩ!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ * Comité Départemental du 
Tourisme * Banque de France de la Seine-Saint-Denis *  Direction départementale des Finances Publiques * Direction 
régionale des Douanes de Paris-Est 
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[ΩƛƴŘƛŎŜ des crédits à ƭΩƘŀōƛǘŀǘ en Seine Saint-Denis poursuit sa progression entamée en 2015. 
Cette croissance ne faiblit pas et reste conforme à celle observée depuis le début de ƭΩŀƴƴŞŜ 
2012. 
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SEINE SAINT DENIS     
EVOLUTION DES CREDITS A L'HABITAT     

      (base 100 - 1er trimestre 2001) 

CREDITS A L'HABITAT 

2001 2010 2011 2012 2013 
T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 

2 743 2 776 2 862 2 922 8 633 8 460 8 896 8 936 9 041 9 169 9 347 9 475 9 609 9 668 9 735 9 800 9 876 9 975 10 077 10179 

100 101 104 107 315 308 324 326 330 334 341 345 350 352 355 357 360 364 367 371 

2014 2015 
T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 

10 247 10 306 10 412 10 461 10 509 10 722 11 043 11 178 
374 376 380 381 383 391 403 408 
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Å Procédures de redressements, jugements et affaires contentieuses au 

Tribunal de commerce de Bobigny en 2014 / 2015 
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Tribunal du commerce de Bobigny 
  

années 2014 et 2015 
  procédures de  

redressement et 
liquidation 
judiciaire + 
sauvegarde 

  affaires contentieuses référés 
affaires 
termi- 
nées 

Injonc- 
-tions  

de  
payer 

ordonnances sur 
requêtes 

  jugements 
d'ouverture 

  clôtures 
des 

opérations 

affaires 
nouv- 
-elles  

affaires terminées affaire 
en  

cours 

durée 
des 

affaires  

    

période tous 
jugements 

dont 
liquida
tions 
immé
diates 

 (*)   jugem
ents au 
fond 
(**)  

autres  total    terminée
s (***)  

    présiden
t 

juge 
com- 

missaire 

déc-14 50 46 66 131 196 5 201 887 Variable 19 1 397 861 665 
année 
2014 1 568 1 379 1 463 1 847 1 508 234 1 742 887 Variable 522 7 619 5 257 7 261 

janv-15 141 134 6 210 66 23 89 1 008 Variable 20 69 431 550 
févr-15 245 220 358 79 141 28 169 918 Variable 86 397 569 653 

mars-15 210 194 157 264 156 26 182 1 000 Variable 62 472 507 769 
avr-15 230 204 151 100 123 17 140 960 Variable 33 844 566 575 
mai-15 73 63 97 152 128 16 144 968 Variable 53 361 340 490 
juin-15 236 214 103 159 189 39 228 899 Variable 73 842 557 615 
juil-15 117 107 79 106 85 10 95 910 Variable 18 526 531 419 

août-15 96 78 0 110 5 0 5 1 015 Variable 11 523 272 304 
sept-15 194 174 342 184 168 40 208 975 Variable 75 409 490 591 
oct-15 214 186 203 169 127 8 135 1 009 Variable 48 817 831 572 
nov-15 213 204 169 141 194 36 230 920 Variable 57 507 510 902 
déc-15 204 180 212 138 195 28 223 835 Variable 50 706 496 602 

année 
2015 2 173 1 958 1 877 1 812 1 577 271 1 848 835 Variable 586 6 473 6 100 7 042 
                            
(*) clôtures : clôtures de liquidation judiciaire et de plan 
de redressement 
(**) jugement au fond : acceptation partielle ou totale de 
la demande, rejet 
(***) durée entre la date de saisine et la date de la décision dessaisissant la juridiction. 
Toutes natures de décisions. 
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Année 2015 
 

Répartition des enrôlements 

Répartition des enrôlements  janvier février mars avril mai juin juillet  août sept oct. nov. déc. TOTAL 

Saisine d'office et sur requête du 
parquet : 306 203 286 429 179 209 217 110 303 325 258 276 3101 

Dont enrôlement en RJ 0 27 32 37 41 39 32 0 43 40 3 37 331 

Dont enrôlement en sanction 
personnelle 50 19 0 70 0 26 1 0 0 105 0 0 271 

Dont enrôlement en 
impécuniosité 116 78 157 119 80 143 76 36 153 70 168 167 1363 

Dont enrôlement pour examen 
de la clôture 140 79 96 203 58 0 107 74 107 110 86 72 1132 

Dont enrôlement pour 
rectification/divers 0 0 1 0 0 1 1 0 0 0 1 0 4 

DCP 64 75 90 91 62 78 84 33 72 78 72 74 873 

Demande d'ouverture de 
sauvegarde 0 1 1 1 3 1 1 0 1 3 1 2 15 

Assignation 89 113 117 96 128 95 141 124 70 112 118 163 1366 

Assignation à jour fixe 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Opposition à ordonnance du JC 0 0 1 2 1 2 3 0 1 2 1 2 15 

Tierce opposition 1 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 2 5 

Requête au tribunal 148 98 86 50 72 90 116 43 220 113 169 125 1330 

Renvoi sur incompétence 0 1 1 0 0 0 0 0 0 2 1 0 5 

Remise au rôle 4 4 6 13 1 2 1 0 4 4 1 2 42 

Demande interprétation 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Poursuite d'activité (+en LJ) 5 21 14 23 9 14 8 20 20 25 8 27 194 

Opposition état créances 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Divers 0 2 19 4 3 25 0 0 10 27 3 19 112 

Demande de rétablissement 
professionnel et LJ 0 0 0 1 1 2 0 0 0 1 1 1 7 

Total 617 518 622 710 460 518 571 330 701 692 633 692 7065 
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Jugements rendus 

janvier Fév. mars avril mai juin Juil. août sept. oct. nov. déc. TOTAL 

Sauvegarde - Ouverture de la 
procédure 0 2 1 2 0 0 0 0 0 2 2 2 11 

Ouverture Redressement 
Judiciaire 5 17 11 19 9 13 6 15 20 23 5 18 161 
Ouverture RJ/LJ/SAUV CA par 
délocalisation 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 1 1 4 

LJ immédiate + LJSimplifiée 
directe 134 220 194 204 63 214 107 78 174 186 204 180 1958 
Rétablissement professionnel 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 1 3 

Conversion en Liquidation 
Judiciaire + LJS 8 14 11 14 3 14 10 2 10 10 12 24 132 
Résolution plan LJ 2 5 3 5 1 8 3 3 0 3 1 2 36 

Résolution plan cession 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Plan cession 1 1 0 3 2 4 1 0 1 0 3 11 27 

Continuation de l'entreprise 0 3 11 4 7 7 6 0 7 2 3 2 52 

Extension à d'autres sociétés 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Extension à dirigeant 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Rejet plan de continuation 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

Rejet plan de cession 0 1 2 1 0 0 0 0 0 1 0 0 5 

Modification plan de cession 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Modification du plan de 
continuation / sauvegarde 0 4 3 3 0 0 2 6 2 1 0 4 25 

Faillite personnelle 17 31 12 4 0 8 0 0 15 19 0 17 123 
Interdiction de gérer 14 36 20 17 0 25 0 0 17 13 0 17 159 
Comblement du passif 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

N'y à lieu à comblement du 
passif 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1 

N'y à lieu à sanction 2 5 2 14 0 1 0 0 2 2 0 3 31 

N'y à lieu à ouverture 3 1 5 1 3 3 3 1 4 4 7 3 38 

N'y à lieu à statuer affaires déjà 
jugées 12 11 21 18 7 31 12 1 23 19 26 17 198 
Confusion de pratrimoines 0 1 1 0 0 0 0 0 0 1 0 2 5 

Rétractation de jugement 0 0 0 2 0 1 0 0 0 2 0 0 5 

Nomination d'un juge commis 
(Art. R.621-3) 3 4 12 5 1 10 1 0 6 17 7 6 72 

Adjonction d'un ou plusieurs 
administrateurs 0 0 1 0 0 0 0 0 2 0 0 1 4 

Autorisation maintient activité 
besoins LJ 1 5 1 0 2 2 1 0 0 2 1 0 15 

Prolongation de la période 
observation/ sauv. 6 19 8 17 4 11 13 0 7 18 7 10 120 
Modification date cessation des 
paiements 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

Clôture pour insuffisance d'actif 5 354 152 146 96 100 78 0 340 191 166 208 1836 
Clôture par extinction du passif 1 1 2 0 0 2 0 0 0 2 0 1 9 

Désistement et radiation 29 44 42 18 12 43 12 3 45 31 38 42 359 
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Incompétence 0 1 0 0 0 0 0 1 0 1 0 1 4 

Clôture du plan de cession 0 3 3 1 1 0 0 0 1 3 0 1 13 

Clôture du plan de continuation 0 0 0 4 0 1 1 0 1 7 3 2 19 

Homologation & transaction 0 0 0 1 0 0 2 0 2 1 0 3 9 

Donner acte (accord des 
parties) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Rejet de la demande 0 0 3 2 0 1 1 0 3 2 1 4 17 

Acceptation totale 12 176 63 202 62 92 157 0 123 91 126 196 1300 
Acceptation partielle 0 0 0 0 0 2 0 0 1 1 1 0 5 

Nomination d'un commissaire 
ad hoc 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Clôture de la procédure de RJ 0 0 0 1 0 0 0 0 1 0 0 4 6 

Remplacement mandataire 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 

Prorogation du délai de clôture 0 119 24 65 30 43 7 0 81 23 34 41 467 
Autres jugements 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Total 255 1079 609 775 303 638 424 110 888 679 648 824 7232 

Jugements rendus (suite) 

Décisions des dépôts 

janvier fév. mars avril mai juin Juil. août sept. oct. nov. déc. TOTAL 

Reddition des comptes/  
fin de Mission (CRFM) 51 248 300 147 230 213 96 84 237 341 255 168 2370 
Dépôt état collocation 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 2 

Autres dépôts 3227 727 1057 925 658 847 718 578 905 1009 938 784 12373 
Total 3278 975 1357 1072 888 1060 816 662 1142 1350 1193 952 14745 

janvier fév. mars avril mai juin juil. août sept. oct. nov. déc. TOTAL 

Ordonnances référés 19 73 59 32 46 61 15 11 65 41 49 40 511 
Radiations référés 1 8 1 2 5 8 0 0 7 3 3 6 44 

Jugements contradictoires 43 77 49 65 52 104 46 4 84 73 99 90 786 
Jugements réputés 
contradictoires 48 92 135 74 88 117 47 3 103 67 123 130 1027 
Jugements par défaut 1 7 6 4 4 7 5 0 11 6 7 7 65 

Jugements de radiation 13 19 19 12 10 22 9 0 19 3 23 19 168 
Total 125 276 269 189 205 319 122 18 289 193 304 292 2601 

Autres 
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Ordonnances du Président 

janvier Fév. mars avril mai juin Juil. août sept. oct. nov. déc. TOTAL 

Ord. Président - Etat des frais 
émoluments 105 72 80 61 55 77 36 29 89 104 132 38 878 
Ord. Président - Désignation 
garpistes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Ord. Président - Chgt Jco / Jcs 15 172 8 136 1 1 2 0 2 2 3 1 343 
Ord. Président - Application LJS 
(L641-2) 6 8 12 28 1 12 8 10 28 13 17 46 189 
Ord. Président - Divers 305 317 407 341 283 467 485 233 371 712 358 411 4690 
Total 431 569 507 566 340 557 531 272 490 831 510 496 6100 

janvier Fév. mars avril mai juin Juil. août sept. oct. nov. déc. TOTAL 

Conciliation - Ouverture de la 
procédure 2 2 0 4 0 1 9 0 1 0 4 0 23 

Conciliation - Constatation de 
l'accord 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 2 

Conciliation - Homologation de 
l'accord 0 0 1 0 1 1 0 0 1 0 0 0 4 

Conciliation - Résolution de 
l'accord 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Sauvegarde - Ouverture de la 
procédure 0 2 1 2 0 0 0 0 0 2 2 2 11 

Sauvegarde - Plan de 
sauvegarde 1 0 0 1 1 1 1 0 0 0 0 2 7 

Sauvegarde - Conversion RJ 1 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 2 

Sauvegarde - Conversion LJ 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 2 

Total 4 4 2 9 3 4 10 0 3 2 6 4 51 

Conciliateur / Sauvegarde 
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LE TISSU ECONOMIQUE 
ARTISANAL DE  

LA SEINE-SAINT-DENIS 
 
 

 
Deux critères définissent ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŀǊǘƛǎŀƴŀƭŜ : 
 
Å La nature de son activité : ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ doit exercer une activité 

professionnelle de production, de réparation, de transformation ou de 
prestation de services qui figure sur une liste établie par le décret 
ŘΩŀǾǊƛƭ 1998.  
Il y a quatre grandes catégories ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ : ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴΣ  
le bâtiment, la fabrication et les services. 
 

Å Sa taille : ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ doit employer moins de 10 salariés au moment 
de sa création. Le droit de suite lui permet, toutefois, de garder son 
rattachement au secteur des métiers au-delà du seuil de 10 salariés. 
 
Toute entreprise de moins de 10 salariés dont ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ relève du 
champ de ƭΩŀǊǘƛǎŀƴŀǘ doit être immatriculée au Répertoire des Métiers 
tenu par la Chambre de Métiers et de ƭΩ!Ǌǘƛǎŀƴŀǘ. 

 

14 
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[Ω!w¢L{!b!¢ Ŝƴ {ŜƛƴŜ-Saint-Denis 
   

!ǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмрΣ ƭΩ!Ǌǘƛǎŀƴŀǘ Ŝƴ {ŜƛƴŜ-Saint-Denis représente  
25 113 entreprises 

 Répartition par secteurs professionnels Répartition par statut  

11% 

42% 

8% 

39% 

Alimentation Bâtiment

Fabrication Services

66% 

19% 

15% 
Sociétés

Entreprises
Individuelles

Auto-
entrepreneurs

 Age des dirigeants  Antériorités des entreprises  

9% 

26% 

30% 

24% 

11% 

Moins de 30 ans

30 ans à -  40 ans

40 ans à -  50 ans

50 ans à -  60 ans

60 ans et plus

17% 

20% 

20% 

23% 

20% 

Inférieur à  1 an

1 an à - 3 ans

3 ans à - 5 ans

5 ans à - 10 ans

10 ans et +
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Evolution du Répertoire des Métiers 

Secteurs 

professionnels 
2010 2011 2012 2013 2014 2015 

Progression 

2014/2015 

Alimentation 2192 2415 2706 2 568 2 817 2 906 3,16 % 

Bâtiment 9608 9845 11430 10 848 10 399 10 531 1,27 % 

Fabrication 1982 2194 2200 2 014 1 925 1 945 1 % 

Services  7300 7758 8371 8 332 8 874 9 731 9,66 % 

Total 21 082 22 212 24 707 23 762 24 015 25 113 + 4,60 % 

9Ǿƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎǊŞŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŀŘƛŀǘƛƻƴǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŀǳ wŞǇŜǊǘƻƛǊŜ 
des Métiers 

3862,0 3794,0 

4 769 

2934,0 3144,0 

4 322 

2888,0 2649,0 2 526 

4870,0 

2594,0 
2964,0 

2010 2011 2012 2013 2014 2015

IMMATRICATIONS RADIATIONS

Taux de survie à 5 ans : 56 % 

Alimentation Bâtiment Fabrication Services

48% 
63% 60% 

46% 

2 526 
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LES CREATIONS : 4 222 
 

bƻƳōǊŜ ŘΩƛƳƳŀǘǊƛŎǳƭŀǘƛƻƴǎ ǇŀǊ secteurs     

2013 2014 2015 Tendance 

Immatriculations 2934 3144 4222 34,28 % 

Alimentation  334 396 465 17,42 % ҩ 

Bâtiment  1397 1368 1707 24,80 % ҩ 

Fabrication  152 162 245 51,24 % 

Services  1051 1218 1805 71, 5 % ҩ 

 Répartition des créations par statut  2015/2014 

2015 

57% 

11% 

32% 
Sociétés

Entreprises Individuelles

Auto-entrepreneurs

Auto-entrepreneurs : 32 % des créations soit 1 340 nouvelles activités. 

2014  

64% 

12% 

24% 
Sociétés

Entreprises individuelles

Auto-entrepreneurs

 Evolution des formes juridiques 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 

IMMATRICULATIONS 3 862 3 794 4 769 2 934 3 144 4 222 

Sociétés 2947 2359 3329 1743 2006 2410 

Entreprise individuelles 537 511 475 407 385 472 

Auto-entrepreneurs 378 914 965 784 753 1340 
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_ L'obligation faite aux auto-entrepreneurs d'effectuer la formation SPI 
_ L'explosion de la création de VTC sous l'effet "UBER" 
 
[ΩƛƳǇŀŎǘ de ces évolutions est considérable pour expliquer la forte augmentation de la création ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ. 
 
De plus, le fichier du Répertoire des Métiers de ƭΩ!Ǌǘƛǎŀƴŀǘ de Seine-Saint-Denis a fait ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ mise à jour  
des dossiers en instances ainsi aucun décalage majeur ƴΩŜȄƛǎǘŜ à ce jour entre les formalités réalisées et la base 
de données servant à ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ du secteur artisanal. 
 
Les nouveaux profils ŘΩŀǊǘƛǎŀƴǎ auto-entrepreneurs ou VTC appauvrissent la représentation traditionnelle de la 
création artisanale. 
[ΩƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ qualitatif de la possession d'un diplôme professionnel décline, de même que le niveau  des reprises  
d'entreprises. 
 
Les auto-entrepreneurs représentent  32 % des entreprises créées en 2015 (1340). 

L'année 2015 a été impactée par deux phénomènes : 

Depuis mars 2015, les futurs auto-entrepreneurs disposent d'un SPI spécial Auto-entrepreneurs, au total   
322 personnes ont été formées  à ƭΩŀǳǘƻ-entrepreneuriat. 

Profil des porteurs de projets de création 

Stagiaires du SPI 2012 2013 2014   2015 

Statut initial           

Salariés 34% 28,70% 26,5%   17,50 % 

5ŜƳŀƴŘŜǳǊǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ 

(RSA) 

48 % 
dont 6 % 

50,40 % 
dont 11 % 

54,0% 
dont 8% 

  33,50 % 
dont 1,5 % 

  

/ƘŜŦǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ exercice 

 

 (Auto-Entrepreneurs) 

17,50 % 
dont 4,5% 

20,90% 
dont 12% 

19,5% 
5,0% 

  
35,00 % 
dont 30 % 

  

Qualification et Expérience         

Possédant une qualification professionnelle 

Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ 
28% 31, 6% 31,5%   28 % 

Possédant une expérience professionnelle en 

ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ  
46% 46, 5% 43,0%   37 % 

Sans expérience professionnelle en lien avec 

l'activité 
12% 4,30% 11,0%   24,50 % 

Futur(e)s Dirigeant(e)s   sans expérience  

ŀǾŜŎ  ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ 
14% 17, 6% 14,5%   11 % 

Repreneurs           

Reprises  déclarées 14,40% 12,80% 11%   6,50 % 

Effectif SPI 1149 1122 1168   1603 

Etude réalisée sur un échantillon de 100 stagiaires/an et de 300 en 2015 
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LES  RADIATIONS : 2 964  
 
Radiations par secteurs professionnels  

2013 2014 2015 Tendance 

RADIATIONS 4870 2 594 2964 14,26 % 

Alimentation  410 240 374 55,83 % ҩ 

Bâtiment  2 814 1384 1481 т҈ ҩ 

Fabrication  488 221 191 - 13, 58 % 

Services  1 158 749 918 23 % 

Répartition des radiations par statut  

63% 

22% 

15% Sociétés

Entreprises Individuelles

Auto-entrepreneurs

Evolution des formes juridiques 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 

RADIATIONS 2 888 2 649 2 526 4 870 2 594 2 964 

Sociétés 2108 1857 1533 3852 1728 1969 

Entreprises 

individuelles 
769 478 755 640 643 579 

Auto-entrepreneurs 11 314 238 378 223 416 

Pour les Radiations la majoration de + 56 % provient de la régularisation du fichier RM, aucun secteur 
particulier n'a alerté les services d'appui aux entreprises rencontrant des difficultés. 
Le secteur du Bâtiment représente 50 % des entreprises radiées, ce volume est assez proche de sa 
représentation en nombre dans l'artisanat du département.   



TABLEAU DE BORD ÉCONOMIQUE DE LA SEINE-SAINT-DENIS ς Avril 2016 

20 

 
 

[! /w9!¢Lhb 5Ω9b¢w9twL{9 
 

20 



TABLEAU DE BORD ÉCONOMIQUE DE LA SEINE-SAINT-DENIS ς Avril 2016 

21 

Source APCE ς création et reprise 

Création d'entreprise 2014 2015 Evolution 

Ile-de-France        141 741   143 627  + 1,3 %  

Seine-Saint-Denis       17 005    17 415  +2,4 % 

La tendance : redémarrage 

Création d'entreprise 
N -1 

 OCTOBRE - JANVIER  N Evolution 

Ile-de-France 50 604 52 652 + 4,2 % 

Seine-Saint-Denis 6 128 6 434 + 5 % 

Chiffres à fin 2015 / Tendance 2016 
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Les « ZFU ς  
territoires entrepreneurs » 

 
 

22 

 
Cet indicateur est mis à jour au début de chaque année civile. 
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Année 2014 /  début 2015  
 
Å Les ZFU de Seine-Saint-Denis confirment leur dynamisme économique. Le nombre total 
ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ privés est de 9 350, soit une progression de 10,9 % sur un an. 
 
Si depuis quelques années, le nombre ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ étaient en baisse : 2013 (+ 5,1 %), 2012 (+ 6,2 %), 
2011 (+ 7,1 %).  
Force est de constater un retour des entreprises sur ces territoires : en 2014 ŎΩŜǎǘ  
+ 10,90 % en nombre ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ. 
 
 

Å La ZFU intercommunale a concouru, le plus fortement, à cette croissance, avec une hausse de 23,3 %. 
Ce chiffre est à mettre en rapport avec ƭΩŞǘǊƻƛǘŜǎǎŜ territoriale de la ZFU.  
Clichy-sous-Bois/Montfermeil reste la ZFU comptant le plus grand nombre ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ implantées 
(2 543 établissements soit 27 % des établissements), même si le taux de croissance est plus modéré.  
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Evolution et répartition du nombre d'établissements en ZFU 

Neuilly-sur-Marne - Les Fauvettes

Bobigny/Pantin/Drancy/Aubervilliers - Etoile, Grémillon, Pont de Pierre,
Les Courtillières

Sevran - Les Beaudottes

Le Blanc-Mesnil/Dugny - Pont Yblon - Quartiers Nord (Cité 212 - Grand
ensemble des Tilleuls - Cité Floréal Aviation)

Stains - Clos Saint Lazare - Allende

Epinay-sur-Seine - Orgemont

Aulnay-sous-Bois - La Rose des Vents - Cité Emmaüs - Les Merisiers -
Les Etangs

La Courneuve - Les 4000

Bondy - Quartier Nord

Clichy-sous-Bois/Monfermeil - Grand Ensemble (Haut et Bas)

Total

Source : INSEE - Sirene 

Pour rappel:  
 
Le chiffre de 9 350  établissements exclut le secteur public, la santé et les associations qui représentent 346 
établissements. 

ANNEE 2015 
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Un dispositif prorogé , revu et corrigé 
Le Gouvernement a souhaité faire droit à ces propositions en reconduisant les ZFU sur la durée des 
contrats de ville 2015-2020, tout en transformant le dispositif pour expurger les effets ŘΩŀǳōŀƛƴŜ et 
renforcer ƭΩƛƳǇŀŎǘ sur la création ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ et ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ. Les ZFU sont devenues des Territoires 
ŘΩ9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ. Cela signifie que : 
  
1/  Le dispositif ŘΩŜȄƻƴŞǊŀǘƛƻƴǎ devra appuyer une stratégie de développement économique globale 
inscrite dans le contrat de ville. Il ǎΩŀƎƛǘ de mettre en place un écosystème local favorisant le 
développement et la création des entreprises, en mobilisant tous les acteurs : les collectivités 
territoriales notamment la Région, les chambres consulaires, les réseaux ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ des 
créateurs, etc. 
  
2/  Les entreprises se créant ou ǎΩƛƳǇƭŀƴǘŀƴǘ en Territoires entrepreneurs (ex-ZFU) et ayant un impact sur 
ƭΩŜƳǇƭƻƛ des résidents des quartiers prioritaires, bénéficieront ŘΩǳƴŜ exonération ŘΩƛƳǇƾǘ sur les 
bénéfices. Le plafond de bénéfices exonérés est ramené de 100 000 à 50 000 euros pour limiter les effets 
ŘΩŀǳōŀƛƴŜΣ et est majoré de 5 000 euros pour chaque embauche de salarié résidant en quartier 
prioritaire, afin de souligner ƭΩŜȄƛƎŜƴŎŜ en création ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ. 
  
3/  Tous les commerces de proximité installés dans ƭΩǳƴ des 1 300 quartiers prioritaires jouiront ŘΩǳƴŜ 
nouvelle exonération portant sur les impôts locaux (CET et TFPB). 
  
Cette réforme matérialise la volonté du gouvernement de faire du développement économique un axe 
prioritaire de la nouvelle politique de la ville. Elle participe également au développement de la mixité 
dans les quartiers populaires en favorisant ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ de commerces et ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ. 
 
 
Une politique de la ville qui évolue 
La nouvelle carte des quartiers prioritaires, attendue depuis la loi de programmation pour la ville et la 
cohésion urbaine du 13 février 2014, a été rendue publique le 17 juin 2014. Ce sont donc 1 300 quartiers 
à ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ nationale qui voient le jour et qui se substituent aux 2 500 identifiés auparavant.   
 
[ΩƻōƧŜŎǘƛŦ du gouvernement est de rendre plus efficace le système ŘΩŀƛŘŜǎ aux zones les plus pauvres en 
mettant fin à « un millefeuille » ŘΩŀǇǇŜƭƭŀǘƛƻƴǎ et de dispositifs ŘΩŀƛŘŜǎ publiques, et ŘΩȅ substituer des 
« contrats de villes » uniques à compter du 1er janvier 2015. [ΩŀƳōƛǘƛƻƴ est de transformer les quartiers 
prioritaires en territoires ŘΩŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ en matière de développement économique. 
 
 
La Seine-Saint-Denis est gagnante de ce redécoupage des quartiers prioritaires. Des communes comme 
celle du Bourget jouissent, pour la première fois, des dispositifs de la politique de la ville. 
Ce sont désormais 32 communes sur les 40 que compte la Seine-Saint-Denis qui bénéficieront ŘΩŀƛŘŜǎ 
financières spécifiques.  

[Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ Ŧŀƛǘǎ ƳŀǊǉǳŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмп 
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Tendance 2016 
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Evolution et répartition du nombre d'établissements en ZFU 

Neuilly-sur-Marne - Les Fauvettes

Bobigny/Pantin/Drancy/Aubervilliers - Etoile, Grémillon,
Pont de Pierre, Les Courtillières

Sevran - Les Beaudottes

Le Blanc-Mesnil/Dugny - Pont Yblon - Quartiers Nord (Cité
212 - Grand ensemble des Tilleuls - Cité Floréal Aviation)

Stains - Clos Saint Lazare - Allende

Epinay-sur-Seine - Orgemont

Aulnay-sous-Bois - La Rose des Vents - Cité Emmaüs - Les
Merisiers - Les Etangs

La Courneuve - Les 4000

Bondy - Quartier Nord

Clichy-sous-Bois/Monfermeil - Grand Ensemble (Haut et
Bas)

Total

Source : INSEE - Sirene 



TABLEAU DE BORD ÉCONOMIQUE DE LA SEINE-SAINT-DENIS ς Avril 2016 

27 

Cet indicateur est mis à jour au début de chaque année civile. 
 
Année 2015 /  début 2016  
 
Å Les ZFU de Seine-Saint-Denis confirment leur dynamisme économique. Pour autant, ce constat doit 

être nuancé. 
       w  Le nombre total ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ privés est de 10 071 , soit une progression de 7,7 % sur un an.  
       Un ralentissement des progression par rapport à 2014 où elle était de 10,9 %. 

 
En 2014, la tendance ǎΩŞǘŀƛǘ inversée et un rebond du le nombre ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ ǎΩŞǘŀƛǘ fait jour  :  
2014 (+10,9 %), 2013 (+ 5,1 %), 2012 (+ 6,2 %), 2011 (+ 7,1 %).  
Force est de constater un retour à la baisse sur ces territoires : en 2015 ŎΩŜǎǘ  
+ 7,7 % en nombre ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ. 
 
 

Å La ZFU du Blanc-Mesnil a concouru, le plus fortement, à cette croissance, avec une hausse de 15,13 %. 
Ce chiffre est à mettre en rapport avec ƭΩŞǘǊƻƛǘŜǎǎŜ territoriale de la ZFU. 

 
Å Clichy-sous-Bois/Montfermeil reste la ZFU comptant le plus grand nombre ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ implantées 

(2 728 établissements soit 27,1% des établissements), même si le taux de croissance est plus modéré.  
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[Ŝǎ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ƳŀƧŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмр  
  

La géographie prioritaire a été considérablement revue au 1er janvier 2015. /ΩŜǎǘ à partir des nouveaux 
« quartiers prioritaires » que vont se concentrer les actions des nouveaux contrats de ville qui se sont substitués 
aux contrats urbains de cohésion sociale.  
Leur nouveauté réside dans la présence obligatoire ŘΩǳƴ volet économique, permettant la mise en place ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ 
concrètes devant faciliter aussi bien la création ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ par les habitants des quartiers, que ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ 
ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ au sein des quartiers. A souligner également la présence ŘΩƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ de contrôle plus exigeants 
que par le passé. 
  
Le « mille-feuilles » de la géographie prioritaire a donc été revu en profondeur. Les quartiers ZUS, ZRU, CUCS ou 
autres ZRR ont été supprimés, faisant place à ƭΩŀǇǇŜƭƭŀǘƛƻƴ générique de « quartier prioritaire ». Les périmètres 
des ZFU, eux, ont cependant été maintenus, leur nom ayant été changé en ZFU-Territoires Entrepreneurs. 
  
Pour rappel, la Seine-Saint-Denis disposait avant le 1er janvier 2015 de : 
Å10 zones franches urbaines (ZFU) ; 
Å33 contrats urbains de cohésion sociale (CUCS) ; 
Å36 zones urbaines sensibles (ZUS). 
  
Au 1er janvier 2015, elle dispose désormais de : 
Å  10 zones franches urbaines-territoires entrepreneurs ; 
Å  63 quartiers prioritaires. 
  

12 contrats de ville ont été signés en Seine-Saint-Denis en 2015. 
  
 
 

Le dispositif ZFU, maintenant appelé ZFU-Territoires Entrepreneurs, a été prorogé à compter du 1er janvier 
2015 et ƧǳǎǉǳΩŀǳ 31 décembre 2020, mais son fonctionnement a été fortement modifié, notamment au niveau 
des exonérations accordées : 
  
Exonération ŘΩƛƳǇƾǘ sur les bénéfices (Impôt sur les sociétés ou Impôt sur le revenu) pendant 5 ans ; 
  
Plafond de bénéfice exonéré par période de 12 mois : 50 000 euros, majorés de 5 000 euros par embauche ŘΩǳƴ 
résident ŘΩǳƴ quartier prioritaire de la politique de la ville ; 
  
Sortie du dispositif ŘΩŜȄƻƴŞǊŀǘƛƻƴ à taux dégressif : 3 ans (60 %, 40 %, 20 %) ; 
  
Clause ŘΩŜƳōŀǳŎƘŜ locale : 50 % de salariés employés ou embauchés résidant dans une ZFU-Territoires 
Entrepreneurs ou ŘΩǳƴ quartier prioritaire de la politique de la ville de ƭΩǳƴƛǘŞ urbaine de Paris (soit 272 quartiers 
à ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ de ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴ parisienne) ; 
  
La spécificité pour les activités non sédentaires demeure : disposer ŘΩǳƴ salarié sédentaire en ZFU exerçant ses 
fonctions dans les locaux affectés à ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ou réaliser au moins 25 % du chiffre ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ auprès de clients 
situés en ZFU ; 
  
[ΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ en ZFU ς Territoires Entrepreneurs à compter du  
1er janvier 2015 ne peuvent plus ouvrir droit aux exonérations de cotisations sociales patronales au titre de leurs 
embauches, ni aux exonérations de contribution économique territoriale (CET) et de taxe foncière (TFPB). 
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LA VIE DES ENTREPRISES 
EN SEINE-SAINT-DENIS 

 
 

 
Å Le commerce extérieur 
 
Å [ΩŀŎǘƛǾƛǘŞ des entreprises en Seine-Saint-Denis 
 La taxe sur la valeur ajoutée (TVA) 
   [ΩƛƳǇƾǘ sur les sociétés (IS) 
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LE COMMERCE EXTERIEUR DE  
LA SEINE-SAINT-DENIS 
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source: "Le Kiosque" Douanes 
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Poids du département dans les échanges commerciaux de la région Île-de-France pendant la 
période 1T2015 - 4T 2015: 
  
 

Ile-de-France - 4 derniers trimestres cumulés 

EXPORTATIONS % 

Hauts de Seine 17,1 

Seine-et-Marne 16,1 

Paris 15,6 

Yvelines 10,0 

Seine-Saint-Denis 7,3 

Essonne 5,1 

Val-deMarne 4,7 

IMPORTATIONS % 

Paris 20,1 

Seine-et-Marne 16,6 

Val-d'Oise 12,5 

Hauts-de-Seine 12,3 

Seine-Saint-Denis 8,7 

Essonne 8,6 

Val-de-Marne 7,9 

Part du département dans le commerce global de la région: 7,3% à l'export et 8,7% à l'import. 

Seine-Saint-Denis : Echanges CAF-FAB hors matériel militaire 
Données de collecte, brutes en millions d'euros: 

Date      Export Import Solde 

2015              6 075    
  

11 906 -5 831 

2014 5 453 11 977 - 6 524 

2013 5 804 11 938 - 6 134 
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EXPORTATIONS 

  2015 2014 2013 

TOTAL 6 075 5 453 5 804 

Pdts agricoles,sylvicoles, 
pêche et aquaculture 

3 3 2 

Hydrocarbures, industr 
extractives, électricité, 
déchets 

97 99 100 

Industrie agroalimentaire 74 66 73 

Prdts pétroliers raffinés et 
coke 

19 57 69 

Equip.mécaniques, mat 
électrique,électronique, 
informatique. 

1 215 1 282 1 483 

Matériels de transport 1278 1  282 1 483 

Autres prdts industriels: 3 288 2 815  3 030 

Textile, habillement, cuir, 
chaussures. 

1 965 1 669 1 697 

Bois, papier, carton. 41 34 33 

Pdts chimiques, parfums, 
cosmétiques 

287 260 293 

Pdts pharmaceutiques 163 112 121 

Pdts caoutchouc et 
plastique, pdts minéraux 
divers 

158 147 123 

Pdts métallurgiques et 
métalliques 

177 154 326 

Pdts manufacturés divers 497 439 437 

Pdts divers 99 117 107 

NB: Autres produits industriels = Textile, habillement, cuir, chaussures.+Bois, papier, carton.+Pdts chimiques, 
parfums, cosmétiques +Pdts pharmaceutiques +Pdts caoutchouc et plastique, pdts minéraux divers + Pdts 

métallurgiques et métalliques + Pdts manufacturés divers. 
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IMPORTATIONS 

  2015 2014 2013 

TOTAL 11 906 11 977 11 938 

Pdts agricoles, sylvicoles, 
pêche et aquaculture 

63 43 51 

Hydrocarbures, industrie 
extractives, électricité, 
déchets 

10 15 12 

Industrie agroalimentaire 412 387 457 

Prdts pétroliers raffinés et 
coke 

4 5 7 

Equip.mécaniques, mat 
électrique,électronique, 
informatique. 

3 100 3 421 3 268 

Matériels de transport 2 667 2 668 2 457 

Autres prdts industriels 5 548 5 331 5 579 

Textile, habillement, cuir, 
chaussures. 

2 287 2 204 2 166 

Bois, papier, carton. 171 181 207 

Pdts chimiques, parfums, 
cosmétiques 

246 330 611 

Pdts pharmaceutiques 1 317 1 235 1 177 

Pdts caoutchouc et 
plastique, pdts minéraux 
divers 

473 452 462 

Pdts métallurgiques et 
métalliques 

453 384 390 

Pdts manufact. divers 601 543 566 

Produits divers 101 107 108 

NB: Autres produits industriels = Textile, habillement, cuir, chaussures + Bois, papier, carton + Pdts chimiques, 
parfums, cosmétiques + Pdts pharmaceutiques + Pdts caoutchouc et plastique, pdts minéraux divers + Pdts 
métallurgiques et métalliques + Pdts manufacturés divers. 
  
 
On constate une reprise des exportations en 2015 après une baisse en 2014 par rapport à 2013 et 
parallèlement une légère baisse des importations en 2015 après une augmentation en 2014 par rapport à 
2013. 
- A l'exportation, 3 secteurs se détachent: Equipements mécaniques, matériel électrique, électronique, 

informatique, matériels de transport, textile-habillement-cuir-chaussures ce dernier étant en progression. 
 

- A l'importation, on retrouve les 3 mêmes secteurs, auxquels il faut ajouter le secteur produits 
pharmaceutiques. 
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STRUCTURE DES ECHANGES PAR BRANCHES (millions d'euros) 

4 secteurs d'activités se détachent   

Nomenclature agrégée 4T 2015 
  

export          import        solde 

1T2015- 4T2015 
  

export %    import %     solde % 

Industrie manufacturière 
= produits des IAA + pdts pétroliers 
raffinés + equip.mécaniques 
électrique électronique et 
informatique + mat; transport + 
autres pdts industriels. 

  
 

1598 

 
 

2879 

 
 

-1281 

 
 

5866  
96,7% 

 
 

11693 
98,5% 

 
 

-5827 

Hydrocarbures naturels, industries 
extractives, électricité, déchets. 

20 3 17 97 
1,6% 

10 
0,1% 

87 

Produits agricoles, sylvicoles, pêche 
et aquaculture. 

1 14 -13 3 
0,1 % 

63 
0,5 % 

-60 

Produits divers 26 33 -7 98 
1,6 % 

101 
0,9 % 

-3 

STRUCTURE DES ECHANGES PAR ZONE (millions d'euros) 

 
ZONES 

4T 2015 
  

export          import        solde 

1T2015- 4T2015 
  

export %    import %     solde % 

 
UE 

 
640 

 
1413 

 
-773 

 
2280 
37,6% 

 

 
5622 
47,4% 

 
-3342 

 
AMERIQUE 

 
311 

 

 
205 

 
106 

 
1072 
17,7% 

 

 
1058 
8,9% 

 
15 

 
EUROPE hors UE 

 
151 

 
290 

 
-139 

 
666 

11,0% 

 
1008 
8,5% 

 

 
-342 

 
ASIE 

 
344 

 
889 

 
-549 

 
1251 
20,6% 

 

 
3606 
30,4% 

 
-2355 

 
AFRIQUE 

 
135 

 
46 

 
89 

 
533 
8,8% 

  

 
178 
1,5% 

 
355 

 
PROCHE ET MOYEN ORIENT 

 
48 

 
9 

 
39 

 
206 
3,4% 

 

 
33 

0,3% 

 
173 
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STRUCTURE DES ECHANGES PAR PAYS (millions d'euros) 

EXPORTATIONS 

Pays valeur % Rang antérieur (2014) 

Etats Unis 808 13,3 1 

Allemagne 529 8,7 2 

Suisse 476 7,8 3 

Belgique 358 5,9 4 

Italie 298 4,9 6 

Chine 297 4,9 7 

Royaume-Uni 295 4,9 5 

Japon 261 4,3 8 

Espagne 238 3,9 11 

Hong-Kong 206 3,4 10 

Pays-Bas 180 3,0 12 

Algérie 133 2,2 9 

Coréedu Sud 111 1,8 14 

Canada 104 1,7 22 

Maroc 93 1,5 13 

IMPORTATIONS 

  Pays valeur % Rang antérieur (2014) 

Chine 2 402 20,2 1 

Espagne 2 031 17,1 2 

Etats Unis 888 7,5 4 

Allemagne 778 6,6 3 

Italie 608 5,1 5 

Suisse 568 4,8 9 

Japon 390 3,3 11 

Turquie 345 2,9 12 

Pays-Bas 344 2,9 13 

Royaume-Uni 283 2,4 8 

Pays NDA 282 2,4 6 

Portugal 272 2,3 10 

Belgique 245 2,1 14 

Bangladesh 200 1,7 16 

Irlande 185 1,6 17 

A l'exportation 
 
Le palmarès 
2014 des 4 
premiers 
partenaires  est 
inchangé en 
2015 avec 
toujours la 
prédominance 
des flux 
commerciaux 
vers les Etats-
Unis. Dans les 
10 premiers 
partenaires on 
retrouve 5 
Etats-Membres 
"historiques" 
de l'UE. 

A l'importation 
Même constat 
pour les  5 
premiers 
partenaires 
commerciaux 
avec le 
maintient de la 
prédominance 
de la CHINE 
dans le courant 
des 
importations 
pays tiers (20 % 
du total) et 
parmi les Etats-
Membres (E.M) 
de l'UE celle de 
l'ESPAGNE  
(17,1 %) qui se 
détache 
nettement des 
autres E.M. 
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[Ŝ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ŘŞŎƭŀǊŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 

Les données relatives au chiffre ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ sont celles que les entreprises portent sur les déclarations de TVA 
ǉǳΩŜƭƭŜǎ sont tenues de déposer. Elles intègrent les entreprises gérées par la Direction des Grandes Entreprises 
(DGE). 

Répartition du chiffre d'affaires par secteurs ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ 

9ƴ нлмрΣ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŀȅŀƴǘ ƎŞƴŞǊŞ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ǎƻƴǘ Υ 

ÅCommerce, réparation automobile   28,63 % 

ÅTransport et entreposage    27,36 % 

Å Industrie manufacturière    14,94 % 

ÅActivités de services administratifs et de soutien  6,47 % 

ÅConstruction    6,11 % 

Cette répartition est stable depuis 2014. Précédemment, le secteur du transport et de ƭΩŜƴǘǊŜǇƻǎŀƎŜ était bien le 
second contributeur en terme de chiffre ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ, mais ne représentait que 18,28 % en 2013. Depuis 2014, plus 
du quart du chiffre d'affaires réalisé en Seine-Saint-Denis provient de ce secteur (25,68 % du chiffre d'affaires 
total en 2014). 
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Évolution du chiffre d'affaires déclaré en Seine-Saint-Denis 

En 2015, le chiffre ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ déclaré par les entreprises a progressé de 3,53 % sur un an, pour ǎΩŞǘŀōƭƛǊ à 
160 882 370 027 ϵ, contre 155 392 899 019 ϵ en 2014. Cet indicateur a progressé de 14,03 % depuis 2013 
compte tenu notamment de ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ de sièges sociaux de grandes entreprises, dont la SNCF en 2014. 
 
Parmi les secteurs ayant généré le plus de chiffre ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ en 2015, le secteur du transport et de 
ƭΩŜƴǘǊŜǇƻǎŀƎŜ connaît la plus forte progression sur un an (+ 10,31 %). En revanche, le secteur de ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ 
manufacturière régresse légèrement (-1 %). 

Comparaison régionale 

Le chiffre d'affaires déclaré en Île-de-France progresse également en 2015 (+1,41 %), mais dans une moindre 
mesure qu'en Seine-Saint-Denis. 
Toutefois, le deuxième semestre 2015 marque un fléchissement de l'activité par rapport au premier 
semestre 2015 dans le département (-3,38 %). La progression du chiffre d'affaires est également réduite au 
niveau régional avec une quasi-stagnation de l'activité (+ 0,04 %) sur la même période. 
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Les recettes de TVA 

Ces données n'intègrent pas le recouvrement de la TVA due par les entreprises gérées par la Direction des Grandes 
Entreprises (DGE). 

En 2015, le montant de la TVA recouvrée a progressé de 3,26 % par rapport à ƭΩŀƴƴŞŜ  2014, pour 
ǎΩŞǘŀōƭƛǊ à 3 184 232 281 ϵ en Seine-Saint-Denis. Le département suit ainsi ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ de la courbe 
francilienne, dont le recouvrement de TVA évolue dans les mêmes proportions (+3,32 %). [ΩŜƴǎŜƳōƭŜ 
des départements franciliens a enregistré une augmentation des recettes de TVA. 

Comparaison régionale : 
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[Ŝǎ ǊŜŎŜǘǘŜǎ ŘΩƛƳǇƾǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ 

/Ŝǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ƴΩƛƴǘŝƎǊŜƴǘ Ǉŀǎ ƭŜ ǊŜŎƻǳǾǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭϥƛƳǇƾǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ŘǶ ǇŀǊ les entreprises gérées par la 
Direction des Grandes Entreprises (DGE). 

Au 31 décembre 2015, le montant des recettes ŘΩƛƳǇƾǘ sur les sociétés a diminué de  4,04 % sur un an et de 
15,95% par rapport à ƭΩŀƴƴŞŜ 2012. Hormis les départements de Paris et de ƭΩ9ǎǎƻƴƴŜΣ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ des 
départements franciliens a enregistré une baisse des recettes de cet impôt sur un an, ce qui se traduit par une 
quasi-stagnation du recouvrement de l'IS au niveau régional (+ 0,05%). 
 
Cette diminution ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜ notamment par le Crédit ŘΩLƳǇƾǘ pour la Compétitivité et ƭΩ9ƳǇƭƻƛ (CICE), mis en 
place depuis 2013, et qui est mobilisable depuis 2014 au taux maximal de 6 % de la masse salariale (hors 
salaires supérieurs à 2,5 fois le SMIC). 
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[ΩƛƴŘƛŎŜ des crédits ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ en Seine Saint-Denis poursuit sa hausse au second 
trimestre 2015. Il est élevé. 

160 
169 176 178 175 180 183 

0
20
40
60
80

100
120
140
160
180
200

T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4

2012 2013 2014 2015

SEINE SAINT DENIS  
 EVOLUTION  CREDITS A L'EQUIPEMENT   

(base 100 - 1er trimestre 2001) 

2001 2010 2011 2012 2013 

T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 

1509 1483 1494 1512 2262 2235 2234 2183 2203 2206 2319 2339 2413 2455 2476 2502 2554 2554 2627 2635 

                                        

100 98 99 100 150 148 148 145 146 146 154 155 160 163 164 166 169 169 174 175 

2014 2015 

T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 

2653 2639 2663 2644 2691 2640 2720 2757 
                

176 175 176 175 178 175 180 183 
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248 246 241 251 259 
273 277 

0

50

100

150

200

250

300

T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4

2012 2013 2014 2015

SEINE  SAINT DENIS   
  EVOLUTION  CREDITS DE TRESORERIE 
      (base 100   -  1er trimestre 2001) 

2001 2010 2011 2012 2013 
T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 
611 624 634 638 1451 1468 1516 1511 1520 1556 1575 1547 1515 1426 1548 1532 1502 1509 1524 1492 
100 102 104 104 237 240 248 247 249 255 258 253 248 233 253 251 246 247 249 244 

2014 2015 

T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 

1472 1483 1491 1491 1531 1584 1669 1694 

241 243 244 244 251 259 273 277 
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LES ENTREPRISES : 
INNOVATION 

Actualité des pôles de compétitivité 

 
 

43 

DIRECCTE Ile-de-France 
 
 
 

Pas de contribution ce semestre 
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9ƴ нлмр ƭŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ƘƾǘŜƭƛŝǊŜ ǾƛǊŜƴǘ ŀǳ ǊƻǳƎŜ 

bŜǘ ǊŜŎǳƭ ŘŜǎ ǘŀǳȄ ŘΩƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ ƭŞƎŝǊŜƳŜƴǘ ŀŎŎŞƭŞǊŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀǘǘŜƴǘŀǘǎ ŘŜ ƴƻǾŜƳōǊŜ Ŝǘ ŀƳƻǊǘƛ ǇŀǊ ƭŀ /htнм 

La tendance à la baisse de la fréquentation  constatée 
dans les basses catégories au premier semestre ǎΩŞǘŜƴŘ au 
second semestre aux autres catégories, à ƭΩŜȄŎŜǇǘƛƻƴ des 
établissements haut de gamme de la plate-forme CDG. 
Cette tendance qui ne peut ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜǊ par les seuls 
attentats de novembre a été quelque peu amortie par la 
COP 21 (le recul en novembre décembre a été moins 
important en Seine-Saint-Denis que sur ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Paris-
petite couronne). Au total ƭΩŀƴƴŞŜ 2015 est marqué par un 
net recul, très sensible dans les catégories super 
économiques où le taux ŘΩƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ est inférieur à 75 % 
ce qui ne ǎΩŞǘŀƛǘ pas produit de longue date, même au plus 
fort de la crise en 2009. Les attentats sont à ƭΩŞǾƛŘŜƴŎŜ une 
cause de cette baisse, mais il semble bien que ŘΩŀǳǘǊŜǎ 
facteurs ǎΩȅ conjuguent. 

T aux d'o ccupatio n 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Super-éco 80,9% 82,9% 80,7% 81,8% 80,2% 74,4%

Eco no mique 73,2% 74,6% 72,2% 72,0% 72,9% 70,7%

M ilieu de gamme 72,3% 71,6% 70,0% 71,6% 74,0% 69,9%

H t de gamme C D G 75,7% 73,8% 73,3% 71,2% 75,8% 75,4%
Des prix orientés à la baisse 

Les prix moyens ont pris le chemin de la baisse au second 
semestre, cette tendance étant freinée par de fortes 
hausses en novembre et décembre, vraisemblablement en 
raison de la COP21. 
Cette tendance à la baisse caractérise ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ de 
ƭΩŀƴƴŞŜ 2015, sauf pour les catégories super économiques 
confrontées à une baisse marquée de la fréquentation. 

P rix mo yen par 

chambre 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Super-éco 46,3 47,4 49,3 50,5 52,1 53,1

Eco no mique 69,0 68,8 70,0 73,9 77,7 75,2

M ilieu de gamme 83,8 86,5 89,9 88,9 93,0 83,3

H t de gamme C D G 122,2 119,9 120,4 119,3 123,9 121,1

Le revenu par chambre en net par chambre en net recul dans toutes les catégories 

Comme au premier semestre, le revenu par chambre recule 
dans les catégories super-économiques et de milieu de 
gamme, mais à la différence du premier semestre, il recule 
également dans les autres catégories. [ΩŜƴǎŜƳōƭŜ de ƭΩŀƴƴŞŜ 
2015 voit donc le revenu moyen par chambre reculer 
sensiblement dans toutes les catégories, conséquence 
logique de la baisse de la fréquentation et de celle des prix, 
y compris pour les établissements super économiques dont 
la hausse des prix ƴΩŀ pas compensé la baisse des taux 
ŘΩƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ 

R evenu par 

chambre 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Super-éco 37,6 39,4 39,9 41,4 42,1 39,5

Eco no mique 51,1 51,7 51,0 53,5 57,6 53,2

M ilieu de gamme 61,2 62,1 63,5 63,6 68,3 58,3

H t de gamme C D G 93,5 88,7 89,0 85,6 96,2 91,3



TABLEAU DE BORD ÉCONOMIQUE DE LA SEINE-SAINT-DENIS ς Avril 2016 

46 

La fréquentation des sites touristiques de Seine-Saint-Denis est marquée par les 
conséquences des attentats de janvier et de novembre 

[Ŝ aǳǎŞŜ ŘŜ ƭΩŀƛǊ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ 

La Basilique de Saint-Denis 

Les attentats de novembre ont brutalement stoppé la 
hausse qui ǎΩŀƴƴƻƴœŀƛǘ au second semestre 2015 : le recul 
en novembre et décembre ǎΩŞǘŀōƭƛǘ à 30 % ; ƭΩƛƴǘŜǊŘƛŎǘƛƻƴ 
des sorties scolaires a, évidemment, fortement pesé. Au 
total la fréquentation annuelle de la Basilique recule de 
8 % en 2015 par rapport à 2014 (-12 % au premier 
semestre et -3 % au second). 

Le Stade de France 

En novembre et décembre, la fréquentation des visites du 
Stade de France a reculé de 26 % par rapport à 2014 alors 
que le second semestre avait bien commencé. Au total la 
fréquentation annuelle a reculé de 8 % en 2015 par 
rapport à 2014 (-16 % au premier semestre et + 3 % au 
second). Ce sont les visites en groupe qui ont subi le plus 
fort recul à la suite des attentats.  

Le nombre total de visiteur du musée de ƭΩŀƛǊ et de 
ƭΩŜǎǇŀŎŜ qui frôle les 300 000 ne doit pas faire illusion : 
les attentats de janvier et de novembre ont porté un dur 
coup à sa fréquentation. Si ƭΩƻƴ exclut les visiteurs qui se 
sont pressés au Musée à ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ du Salon 
international de ƭΩŀƛǊ et de ƭΩŜǎǇŀŎŜ (105 000) le recul est 
proche de 30 % par rapport à 2014. Les restrictions sur 
les sorties scolaires expliquent une partie importante de 
cette chute. 

Musée de l'air et de 

l'espace 2010 2012 2013 2014 2015

Nombre de visiteurs 

annuels 253 007 221 882 297 785 268 059 295 412
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87 manifestations ont été accueillies , du 1er janvier au 

31 décembre 2015 :  
 
- 19 salons : 17 salons professionnels et 2 salons grand 
public 
- 28 événements ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ (séminaires, conventions, 
ŎƻƭƭƻǉǳŜǎΧύ 
- 40 ŀǳǘǊŜǎ ǘȅǇŜǎ ŘΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ essentiellement les 
examens 
 

1 608 209 visiteurs  ou participants 

Salons : 
- 1 214 626 visiteurs dont 328 555 visiteurs étrangers 
- 21 990 exposants dont 12 966 exposants étrangers 
Corporate : 
- 236 223 participants 
Examens :  
- 157 360 participants 
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18 manifestations ont été accueillies , du 1er janvier au 31 

décembre 2015 :  
 
- 9 salons : 5 salons professionnels et 4 salons grand public 
- 9 événements ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ (séminaires, conventions, 
ŎƻƭƭƻǉǳŜǎΧύ 
 

788 633 visiteurs ou participants 

Salons :  
- 586 246 visiteurs dont 143 600 visiteurs étrangers 
- 4 789 exposants dont 2 911 exposants étrangers 
 

Congrès :  
- 37 878 participants (COP21) 
 

Corporate : 
- 164 509 participants 
 


